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จัดทําขึ้น เพ่ือแสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน จากการปฏิบัติหน้าที่ของ
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พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 การใช้อํานาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ การจัดซ้ือจัด
จ้าง และการบริหารงานบุคคล

การประเมินความเส่ียงการทุจริตแต่ละประเด็น เพื่อเป็นการเฝ้าระวัง ป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ท่ีไม่

คาดคิดขึ้นและลดการเกิดของปัญหาซ่ึงเป็นความรุนแรงและความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย การนําเคร่ืองมือ

ประเมินความเส่ียงทุจริตมาใช้ใน มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหน่ึงได้ว่า

การดําเนินงานของ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ จะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการ ทุจริตไม่คาดคิด

โอกาสท่ีจะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า

องค์กรที่ไม่มีการนําเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ ป้องกันล่วงหน้าได้โดยให้

เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด
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ส่วนที่ 1
บทนํา

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

หลักการและเหตุผล

ด้วยปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมเกี่ยวกับหน่วยงานภาครัฐท่ีมีการดําเนินงานท่ีไม่โปร่งใส มีการบริหารงาน
อย่างไม่มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมไปถึงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ก่อให้เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อ
ประเทศ ทําให้สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ตระหนักถึง
ปัญหาและผลกระทบดังกล่าว จึงได้มีแนวคิดในการพัฒนาเครื่องที่จะบ่งช้ีระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐขึ้น และพัฒนาเป็นระบบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ที่มีเน้ือหาการสํารวจเก่ียวกับการดําเนินงานท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใส การปฏิบัติหน้าที่
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐตามจรรยาบรรณการบริหารอย่างจริยธรรม ตลอดจนการจ่ายหรือเรียกรับสินบนจาก
เจ้าหน้าที่ของรัฐซึ่งการทุจริตหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม เป็น
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรง
ข้ึน และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้นการ
ประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วย
ลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานักและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของ
องค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งน้ี การนําเครื่องมือประเมินความเส่ียงทุจริตมาใช้ในจะ
ช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการ ทุจริตไม่
คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อย
กว่าองค์กรท่ีไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเส่ียงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ ป้องกันล่วงหน้าได้โดย
ให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ตระหนักเห็นความสําคัญของปัญหาเหล่านี้ และพร้อมที่จะส่งเสริม
การป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาข้ึนภายในหน่วยงาน จึงได้ดําเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะ
ก่อให้เกิดการทุจริตภายในองค์กร เพื่อเป็นกรอปในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นแก่องค์กร

วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียงการทุจริต
เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการในการป้องกัน ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ

ดําเนินงานท่ีอาจ ก่อให้เกิดการทุจริตซ่ึงเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก ท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป

คํานิยาม
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์การกระทําใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และจะส่ง

ผลกระทบสร้างความเสียหายความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุความสําเร็จต่อการบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ทั้งในระดับองค์การ ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคลได้
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สินบน หมายถึง ทรัพย์สินหรือวัตถุไม่มีรูปร่างซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาไว้ได้ หรือประโยชน์อื่นใดท่ี
มิใช่ทรัพย์สิน ที่เสนอว่าจะให้สัญญาว่าจะไป มอบให้ การยอมรับ การให้ หรือ ร้องขอสิ่งใดส่ิงหนึ่งอันส่งผลต่อการ
ตัดสินอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้กระทําการ หรือไม่ กระทําการ ท่ีขัดต่อกฎหมายหรือหน้าท่ีรับผิดชอบ
ของขวัญ หมายถึง เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่กันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัลให้โดยเสน่หา ให้
เพื่อการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ําใจ

ทรัพย์สิน หมายถึง ทรัพย์สินและวัตถุที่ไม่มีรูปร่างซึ่งอาจมีราคาและอาจถือครองเอาไว้ได้ เช่น เงิน บ้าน
รถยนต์ หุ้น

ประโยชน์อื่นใด หมายถึง ส่ิงที่มีมูลค่า ได้แก่ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการ
ฝึกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน เป็นต้น
การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยชอบธรรมจรรยา หมายถึง การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดจากญาติ
หรือจากบุคคลที่ให้กันในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตาม
มารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคม

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ที่อาจจะเกิด
ความเส่ียงการทุจริตในอนาคต
โอกาส หมายถึง โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต
ผลกระทบ หมายถึง ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง คะแนนรวมท่ีแสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ

การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Known Factor และ Unknown Factor)

เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต
ประเภทความเส่ียงการทุจริต

Known Factor
(ความเสี่ยงที่เคยเกิด)

Unknown Factor
(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด)

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.
ศ. 2558

หมายเหตุ : ไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เน่ืองจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558
2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ
- มีการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพื่อแลกกับผลประโยชน์
ในการดําเนินการท่ีสะดวกและรวดเร็ว

√

- มีการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพ่ือแลกกับผลการเรียน √
- การเ รียกรับผลประโยชน์จากการให้ทุนสนับสนุน
การศึกษา วิจัย แก่บุคลากร

√

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง
- มีการกําหนดขอบเขตงาน หรือ เน้ืองาน ที่เกินความ √
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เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต
ประเภทความเส่ียงการทุจริต

Known Factor
(ความเสี่ยงที่เคยเกิด)

Unknown Factor
(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด)

จําเป็น เพ่ือให้มีการประมาณการราคาในส่วนนี้ โดยมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน
- มีการเรียกสินบนเพื่อการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุและครุภัณฑ์ (Specification) ท่ีจัดซื้อจัดจ้างให้พวก
พ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล

√

- มีการเรียกสินบนเพ่ือการปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศ การจัดซื้อจัดจ้าง หรือ
เผยแพร่ข้อมูลล่าช้า

√

4. การบริหารงานบุคคล
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือให้ได้รับการแต่งต้ังหรือประเมิน
เลื่อนขั้นตําแหน่งท่ีสูงข้ึน

√

- มีการเรียกรับสินบน ของขวัญ เพื่อการบรรจุแต่งต้ัง
โยกย้ายบุคลากร

√

- การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงานให้ได้เข้ารับตําแหน่ง
ของมหาวิทยาลัย

√
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ส่วนที่ 2
เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต

การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต
โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย ดังนี้

- โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหน่ึงใน
รูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ

- ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)
ระดับคะแนน ระดับการเกิดความเส่ียง โอกาสในการเกิด

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกว่า 5 ครั้ง / ปี
4 สูง โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม่เกิน 4 ครั้ง / ปี
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม่เกิน 3 ครั้ง / ปี
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม่เกิน 2 ครั้ง / ปี
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้ง / ปี

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

ระดับคะแนน ระดับการเกิดความเส่ียง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)
5 สูงมาก - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิด

เข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกํากับดูแล องค์กร
ตรวจสอบทําการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน

4 สูง - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเ ร่ืองความโปร่งใส
สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเน่ือง และสังคม
ให้ความสนใจ
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว

3 ปานกลาง - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจาก
ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามต่อการทํางานโดย
ไม่ได้รับคําตอบท่ีชัดเจน

2 น้อย - ปรากฎข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคน
ร้องเรียนแจ้งเบาะแส
- เริ่มความกังวลและสอบถามข้อมูล

1 น้อยมาก - แทบจะไม่มี
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ตารางการประเมินระดับค่าความเส่ียงการทุจริต

เหตุการณ์ความเส่ียง
ระดับโอกาสท่ีจะ
เกิดการทุจริต

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ

ค่าความเส่ียง
โอกาสเกิด X ผลกระทบ

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558

หมายเหตุ : ไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงาน
ไม่มีภารกิจอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558
2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ
- มีการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพ่ือ
แลกกับผลประโยชน์ในการดําเนินการท่ี
สะดวกและรวดเร็ว

1 2 2

- มีการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพ่ือ
แลกกับผลการเรียน

1 2 2

- การเรียกรับผลประโยชน์จากการให้ทุน
สนับสนุนการศึกษา วิจัย แก่บุคลากร

2 2 4

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง
- มีการกําหนดขอบเขตงาน หรือ เน้ืองาน
ที่เกินความจําเป็น เพ่ือให้มีการประมาณ
การราคาในส่วนนี้โดยมีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน

2 1 2

- มีการ เรี ยก สินบนเ พ่ือการ กําหนด
คุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์
(Specification) ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวก
พ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล

2 2 4

- มีการเรียกสินบนเพ่ือการปกปิดข้อมู
ลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การ
ปิดประกาศ การจั ดซื้ อ จัด จ้ า ง ห รือ
เผยแพร่ข้อมูลล่าช้า

2 1 2

4. การบริหารงานบุคคล
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อให้ได้ รับการ
แต่งต้ังหรือประเมินเล่ือนขั้นตําแหน่งท่ี
สูงข้ึน

1 3 3

- มีการเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือการ
บรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายบุคลากร

1 2 2

- การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงานให้ได้
เข้ารับตําแหน่งของมหาวิทยาลัย

2 2 4
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงของแต่ละโอกาส/
ความเส่ียงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น

สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ํา
สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่าง

ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนการงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงานภายใน

องค์กรมีหลายข้ันตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอํานาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนการงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสมํ่าเสมอ

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต
ระดับความเส่ียงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ

ความเสี่ยงระดับ
สูงมาก

(ช่วงคะแนน 15 - 25)

ความเสี่ยงระดับสูง
(ช่วงคะแนน 9 - 14)

ความเสี่ยงระดับ
ปานกลาง

(ช่วงคะแนน 4 - 8 )

ความเสี่ยงระดับต่ํา
(ช่วงคะแนน 1 - 3)

ตารางการประเมินความเส่ียง

เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต
ระดับความเส่ียง

ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ
พ.ศ. 2558

หมายเหตุ : ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558
2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ
- มีการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพื่อแลกกับผลประโยชน์ใน
การดําเนินการที่สะดวกและรวดเร็ว



- มีการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพ่ือแลกกับผลการเรียน 
- การเรียกรับผลประโยชน์จากการให้ทุนสนับสนุนการศึกษา
วิจัย แก่บุคลากร



3. การจัดซ้ือจัดจ้าง
- มีการกําหนดขอบเขตงาน หรือ เน้ืองาน ที่เกินความจําเป็น
เพื่อให้มีการประมาณการราคาในส่วนนี้โดยมีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน



มีการเรียกสินบนเพ่ือการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และครุภัณฑ์ (Specification) ท่ีจัด ซ้ือจัดจ้างให้พวกพ้อง


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เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต
ระดับความเส่ียง

ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก
ได้เปรียบหรือชนะการประมูล
มีการเรียกสินบนเพื่อการปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศ การจัดซ้ือจัดจ้าง หรือ
เผยแพร่ข้อมูลล่าช้า



4. การบริหารงานบุคคล
มีการเรียกรับสินบนเพ่ือให้ได้รับการแต่งต้ังหรือประเมินเลื่อน
ข้ันตําแหน่งท่ีสูงขึ้น



มีการเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือการบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย
บุคลากร



การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงานให้ได้เข้ารับตําแหน่งของ
มหาวิทยาลัย


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ส่วนที่ 3
ผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต ระดับความเส่ียง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ
พ.ศ. 2558

หมายเหตุ : ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558
2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ
- มีการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพื่อแลกกับ
ผลประโยชน์ในการดําเนินการที่สะดวกและ
รวดเร็ว

ต่ํา 1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift
Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี
2. มาตรการป้องกันการรับสินบน
3. ประชา สัม พันธ์ ช่ อ งทางแจ้ ง เ รื่ อ ง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ

- มีการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพื่อแลกกับ
ผลการเรียน

ต่ํา 1. มาตรการป้องกันการรับสินบน
2. ประชา สัม พันธ์ ช่ อ งทางแจ้ ง เ รื่ อ ง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ

- การเ รียกรับผลประโยชน์จากการให้ทุน
สนับสนุนการศึกษา วิจัย แก่บุคลากร

ปานกลาง 1. การประเมินจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ
2. จริยธรรมสําหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง
- มีการกําหนดขอบเขตงาน หรือ เน้ืองาน ที่เกิน
ความจําเป็น เพ่ือให้มีการประมาณการราคาใน
ส่วนนี้โดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน

ต่ํา 1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift
Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี
2. มาตรการป้องกันการรับสินบน
3. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

- มีการเรียกสินบนเพื่อการกําหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ (Specification) ท่ี
จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ
ประมูล

ปานกลาง 1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift
Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี
2. มาตรการป้องกันการรับสินบน
3. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

- มีการเรียกสินบนเพื่อการปกปิดข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ
การจัดซ้ือจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า

ต่ํา 1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift
Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี
2. มาตรการป้องกันการรับสินบน
3. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ

https://www.pnu.ac.th/%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b8%af-%e0%b9%80%e0%b8%a3%e0%b8%b7%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b8%87-%e0%b9%81%e0%b8%99%e0%b8%a7%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%ad/
https://www.pnu.ac.th/%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b8%af-%e0%b9%80%e0%b8%a3%e0%b8%b7%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b8%87-%e0%b9%81%e0%b8%99%e0%b8%a7%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%ad/
https://www.pnu.ac.th/%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b8%af-%e0%b9%80%e0%b8%a3%e0%b8%b7%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b8%87-%e0%b9%81%e0%b8%99%e0%b8%a7%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%ad/
https://www.pnu.ac.th/%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b8%af-%e0%b9%80%e0%b8%a3%e0%b8%b7%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b8%87-%e0%b9%81%e0%b8%99%e0%b8%a7%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%ad/
https://www.pnu.ac.th/%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b8%af-%e0%b9%80%e0%b8%a3%e0%b8%b7%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b8%87-%e0%b9%81%e0%b8%99%e0%b8%a7%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%ad/


9

เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต ระดับความเส่ียง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง
จัดซ้ือจัดจ้าง

4. การบริหารงานบุคคล
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้ง
หรือประเมินเล่ือนข้ันตําแหน่งท่ีสูงขึ้น

ต่ํา 1. แนวปฏิบัติ Dos/Don’ts ของบุคลากร
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์
2. คําส่ังคณะกรรมการให้คําปรึกษาด้าน
การปฏิบัติราชการตามหลักจริยธรรม

- มีการเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือการบรรจุ
แต่งตั้ง โยกย้ายบุคลากร

ต่ํา 1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift
Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี
2. มาตรการป้องกันการรับสินบน
3. แนวปฏิบัติ Dos/Don’ts ของบุคลากร
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์

- การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงานให้ได้เข้ารับ
ตําแหน่งของมหาวิทยาลัย

ปานกลาง 1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift
Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี
2. มาตรการป้องกันการรับสินบน
3. แนวปฏิบัติ Dos/Don’ts ของบุคลากร
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์

https://www.pnu.ac.th/%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b8%af-%e0%b9%80%e0%b8%a3%e0%b8%b7%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b8%87-%e0%b9%81%e0%b8%99%e0%b8%a7%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%ad/
https://www.pnu.ac.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4-DosDonts-%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD-40.jpg
https://www.pnu.ac.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4-DosDonts-%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD-40.jpg
https://www.pnu.ac.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD-40-%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B2.pdf
https://www.pnu.ac.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD-40-%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B2.pdf
https://www.pnu.ac.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4-DosDonts-%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD-40.jpg
https://www.pnu.ac.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4-DosDonts-%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD-40.jpg
https://www.pnu.ac.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4-DosDonts-%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD-40.jpg
https://www.pnu.ac.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4-DosDonts-%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD-40.jpg
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ภาคผนวก
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